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Het jaarverslag is ingericht in overeenstemming met de Richtlijn Jaarverslag Onderwijs die het Ministerie
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap elk bestuur oplegt. Het bestuursverslag wordt opgesteld als
verantwoording naar het ministerie, ter verantwoording naar de Raad van Toezicht en ook als een
verantwoording naar alle betrokkenen bij Stichting Nije Gaast. Dit jaarverslag publiceren we ook op onze
website. De jaarcijfers in dit bestuursverslag zijn ontleend aan de jaarrekening 2021. De jaarrekening 1s

voorzien van een goedkeurende verklaring door de accountant.

van Nije Gaast. Een steeds hogere kwaliteit die zich vertaalt in steeds beter onderwijs en in goed

bijzonder!

ik ben oprecht trots op alle ontwikkelingen binnen Nije Gaast. Ze staan, bij een goede uitvoering, garant
voor een gezonde organisatie! Ik ben ook 6precht trots op ons allemaal. Mensen met passie, inzet en
betrokkenheid om met elkaar ‘Nije Gaast’ te maken en ‘Nije Gaast’ willen zijn.

waar een kleine organisatie sterk in kan zijn....

Rika Tulner,
Voorzitter College van Bestuur
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In 2021 zijn 25 werkdagen als vervanging ingezet voor verlof dat geen basis in de CAO artikelen 8.1.
tot en met 8.8. heeft. Eerder noemde men dit ook wel ongeoorloofd verlof. Ten opzichte van
voorgaande jaren zitten we op een normaal niveau.

Losvn wead themoden boroan e
We kunnen constateren dat het tekort steeds nijpender wordt. Dit vraagt bovenschools veel tijd,
creativiteit, aandacht en accuratesse om mensen snel te binden en daarmee vacatures in te vullen.
De reguliere formatie voor het nieuwe jaar kon m.i.v. de zomervakantie worden afgerond. ledere
groep had een leerkracht. Echter, het tekort aan invallers blijft onverminderd groot. Er moest ook in
2021 weer vaak een beroep gedaan worden op het z'ttende personeel, vaak voor kortdurende
ziektevervanging. Zeker in de corona piekperiodes (3¢ en 4¢ kwartaal) was het zeer moeilijk om
vervangers te vinden. Vaak is er met veel creativiteit en bereidwilligheid van ons personeel toch een
oplossing gekomen en kon het primaire proces doorgaan. Enkele keren zijn er klassen naar huis
gestuurd vanwege gebrek aan invallers. Regel is dat ‘thuisblijven’ door een groep in het alleruiterste

bestuurder.

" elkaar komen.

Een van de ontwikkelingen binnen alle RAP-projecten is dat er via deze regionale samenwerkingen de
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worden aangevraagd en is ook twee keer uitgekeerd, Doel van de subsidie is om allerlei extra
kunnen te compenseren.

aanvulling voor de |

Personeel van Nije Gaast geeft aan dat de inzet van werkdrukmiddelen inderdaad het gewenste
(T

inzet van de werkdrukmiddelen terug te vinden.
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de stichting om vier scholen:
NBBS de Barte

CBS It Finster

FRRESEVERETRY £ T I
Nije Gaast werkt met drie tevredenheidspeilingen; de leerling enquéte, de ouderenquéte en de
leerkrachtenquéte. De leerling enquéte wordt ieder jaar afgenomen, de andere twee enquetes éen
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5.088 677

2.884.769

7973 346

1.883.496

.
31-12.2021 3112 PASS VA | 31-12-2021
e o .
164,918 2934.234
976 204 583.026
349.880 1671.318
1.491.002
| in
|
343 583 i 97.561
18.785 ; 2.787 208
T 362388
1,863.371
-
491 269
399 344 751795
502,375 221.514
10.637 76.416
5.990 67 226
_ 215218
9 8346
. 7086.125
7085 125
8 003.471
3 TOTAAL PASS VA

" 9.856.841

i

883 496

9.866.841
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Rekening Begroting Rekening R2021 R2021
2021 2021 2020 vs B2021 vs R2020
9 8 6 8 6 59
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Personeel 2020 2021 2022 2023 2024
(in fte's per 31 dece )
Totaal 82,57 80,19 76,34 75,01 72,91
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ACTIVA 2021 2022 2023 2024 2026 2026

1.491 002
362368

1.853.371

918.346

7 085.125

8.003.471

TOTAAL ACTIVA 9.856.841 8.761.956 8.842.700 8.946.134 8.911.466 8.796.009

PA A 2021 2022 2023 2024 2025 2026

2.934.234
583.026
15713 8

2.884.769

7.973.346

1.883.496

1.883.496

8.911.466

9.856.841 8.761.965 8.842,700 8.946.134

| TOTAAL PASSIVA

8.796.009
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Omschrijving (bedragen x € 1)
Algemene reserve
- algemene reserve 2715375
2715375
Bestemmingsreserves
Pub ek
N euwkomers 280 865
ERD ziekteverzuim 315.354
Personeel 22.486
- Nat. Progr. Onderwijs (NPO) 186.587
GMR 20 000
Privaat
- Algemeen 1.426.380
- Huisvesting 27.717
Koersverschillen 93.813
2.373.202

Tota e incidentele weerstandscapaciteit

_5.088.577
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~ Grondslagen vaor de jaarrekening
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TAAL ACTIVA

10 Mo o ber 2020

140.195
24.723
976.204
349.880
1.491.002
343583
18785
362.368
1.853.371
l‘._—_,
i
399.344
502.375
10.637 |
5.991 :
l
918.346
3.251.423
3.833.701
7.085.125
8.003.471




Vaste passiva

Eig n _mogen

Resultaat verslagperiode
- Bestemmingsreserve publiek
- Bestemmingsreserve privaat

o ie ing n

- Personele voorzieningen

- Voorziening groot onderhoud
~ Qverige voorzieningen

L_nglopende schul en
- Schulden aan kredietinstellingen

- Schulden aan OCW

Jaarrekening

] pend chuld n

- Schulden aan kredietinstellingen

- Schulden aan OCW

- Schulden aan gemeenten

- Crediteuren

- Belastingen en premies SV
Pensioenen

- Vooruitontvangen bedragen

- Te betalen interest

Totaal viottende passiva

2.202.141
732.093
583.026

1.571.318

97.561
2.787.208

751.795

491.269
221.514
76.416
67.226
16.905
60.000
170.138
14.104

14.128

2021 >d 2020

1.729.199
376.189
696.650
1.554.447

5.088.577 4.356.484
9.930
2.721.721

2.884.769 2.821.651
0
0

0

7.973.346 7.178.135

1.883.496
1.883.496 1.523.449

9 856 841

8701 583
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Jaarrekening

Rijksbijdragen OCW 8.904.877 8.406.150 8.852.467
Overige overheidsbijdragen 22.521 10.751 22.451
0 0
Qverige baten 170.817 3.500 12.349
Private baten 86.416 ) 174.500 88.263
Totaal baten 9.184.631 8.594.901 8.975.530
6.896.376 6.374.077
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten 855.276
174.500
8.158.873
436.028

Saldo financiéle baten

en lasten -13.550

732.093 422.478 376.189

==
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Kasstre moverz cht

Saldo baten en lasten (excl. interest)

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen

Veranderingen in viottende middelen:

- Vorderingen
Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Beginstand liquide middelen
Eindstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

360.047

27.507

Jaarrekening

727.456 359.724

169.894
3.118

-121.997

[EDT————

1.198.517

2.145

1.203.155 -

-441.357

.640

6.317.686

7.085.125 6.317.686

767.438 -420.451
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Jaarrekening

Toelichting op de balans |

De activa omvatten alle bezittingen van de stichting. De activa worden onderverdeeld in vaste activa en
vlottende

Vaste activa zijn bezittingen van de stichting die voor langere tijd dienstbaar zijn aan de bedrijfsvoering; in het
algemeen kan worden gesteld dat indien de bezittingen voor langer dan 1 jaar dienstbaar Ziin, deze als vaste

Het begrip viottende activa wordt gehanteerd voor alle bezittingeh van de stichting welke over het algemeen
bedrijfsvoering.

Rekening
2021

0
Overige immateriéle vaste activa 0

0

g r-n rzoe n ik ' vaneenb ald 1 . tn
primair onderwij | bij Nije ti hmr nooit koste

Rekening
202

140.195
24,723

976.204

349.880

1.491.002 1

grond van de verslaggevingvoorschriften dienen de {overige) materi€le vaste activa te worden verbijzonderd
n rgrn enenterrine , € rei en,1 ventari enap a ftu ren overige materéle s tiva.
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Het verloopschema van de materigle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Aanschaf  Afschn Boekwaarde | Investenng Des  Afschn Aanschaf Afschn  Boekwaard
waarde vingen per 1 2021 nves en ving waarde vngenepr 12
¢ 4
Totaal 2710925 1491386 1219539 44 357 598 170491 3152282 1661280 1481002
Waa e 2
dan € 500. @ hive
De volgende investeringen zijn in 2021
| %ﬂ
30.250 ~ar
65.499
72.689
441.357
200.000

18 422) en is geinvesteerd in een viertal verrijdbare kasten (€ 4.337).



De Coranacrisis van de laatste twee jaar heeft het onderwijs voor ongekende

uitdagingen gesteld. De lockdowns die het onderwijs heeft meegemaakt, heeft
maar weer eens bevestigd dat blijvend moet worden geinvesteerd in ICT. Nije

Gaast heeft uitstekend kunnen anticiperen op het ‘op afstand geven van
onderwijs' en heeft daartoe ook in 2021 de noodzakelijke ICT-investeringen

gedaan. Naast 366 chromebooks, 75 notebooks en 7 charging carts, is ook nog

voor een drietal kiaslokalen een nieuw touchscreen aangeschaft. De totale
investering in 2021 bedroeg hiermee ruim € 172.600.

Jaarrekening

Rekening

2021

343.583

Overige vorderingen 18.785

362.368

|
Aanschaf Afloss ng/ Boekwaarde | Investering Aflossing ~ Ovenge Aansch Aflossing/  Boekwaarde
waarde  mutatie per 1-1-2021 mutaties waarde m e per31-12 2021
i
C ce (164]

Totaal 317712 105016 368 008 0 799 16 159 N7 712 121 974 383.368




Jaarrekening

Koers Mutatie Waarde Resultaat
Aankoop certificaten d.d. 21-02-2014 106,16% 249.768
(235.275 stuks)
Koers certificaten 31-12-2014 107,45% 1,29% 252.803 3.035
Koers certificaten 31-12-2015 111,58% 4,13% 262.520 9.717
Koers cetrtificaten 31-12-2016 114,18% 2,60% 268.637 6.117
Koers certificaten 31-12-2017 124,09% 9,91% 91.953 23.316
Koers certificaten 31-12-2018 108,51% -15,58% 55.297 -36.656
Koers cettificaten 31-12-2019 127,76% 19,25% 300.587 45.290
Stockdividend (certificaten) d.d. 13-12-2020
(11.875 stuks)
Koers certificaten 31-12-2020 4,72% 27.424 26.837
(247.150 stuks)
139,00% 6,52% 343.583
Koers certificaten d.d. 21-03-2022 -22,10% -54.664

Een procehtuele wijziging in de koers van 1%, impliceert een absolute koerswijziging van circa € 2.475.

ra

dividendrendement.

Pagina 106



Jaarrekening

€ 7.185
Eind 2005 is aan Stichting Peuterspeelzalen Gaasterlan-Sleat ten behoeve van de huisvesting van de
peuteropvang " 't Kidelstientsje " in Sloten een 25-jarige lening verstrekt van € 35.344. In de beginjaren werd
hierop jaarlijks een bedrag van € 1.374 afgelost. Na een extra aflossing ultimo 2010 is de aflossing ingaande
2011 teruggebracht naar een bedrag van € 799 per jaar. Het rentepercentage op deze lineair af te lossen lening

g

@

I 11.450
11 600
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Jaarrekening

Rekening Rekenhing

2021 2020

| 399.344||  407.621
Vorderingen op gemeenten 502.375 370.210
Vorderingen op personeel 10.637 3.973
Vooruithetaalde lasten 5.991 13.145
Te ontvangen interest 1.401
918.346 796.349

eringe _op O W ’ 399.344

Het ministerie kent veel rijksbijdragen toe per kalenderjaar. Bij de uitbetaling van deze bijdragen wordt niet
iedere maand 1/12-deel betaald, maar wordt een zogenaamd 'betaalritme’ gehanteerd. Per saldo wordt er in de
laatste vijf maanden minder aan het onderwijs uitgekeerd, dan waarop op grond van sec de beschikkingen recht

gespecificeerd: .

345.849

160

- Bijzondere bekostiging voor asielzoekers 45.919
- Verrekening uitkeringskosten PO 416

399.344

- klimaatinstallaties CBS De Bolster 10.791

3.751
502.375

De meest in het oog springende post hierin betreft uiteraard de vordering op de gemeente inzake de nieuwbouw
van CBS It Finster in Workum. De nieuwbouw van CBS It Finster vindt plaats tezamen met OBS De Pipegaal.
Alle facturen samenhangende met de totale nieuwbouw worden eerst door Gearhing betaald. Namens Nije
Gaast is Gearhing penvoeder voor deze nieuwbouw. De totale kosten van de nisuwbouw worden voor 51%
doorbelast aan Nije Gaast en blijven voor 49% voor rekening van Gearhing. De gemeente draagt uiteraard de
uiteindelijke kosten door het totale voorbereidings- en bouwkrediet ook in deze percentages (51%/49%) over de
beide onderwijsstichtingen te verdelen.
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In 2018 is van de gemeente een voorbereidingskrediet ontvangen van € 120.271. In het kader van het
'penvoerdersschap' is op basis van facturering in 2019 een bedrag aan Gearhing betaald van € 74.063, zodat er
destijds per balansdatum 2020 nog een bedrag aan voorbereidingskrediet resteerde van € 46.208. Begin 2021
is een tweede termijn betaald van in totaal ruim € 68.800, zodat er vanaf dat moment meer is betaald dan dat er
is ontvangen. Inmiddels (in 2022) 1s een eerste voorschot voor het bouwkrediet van de gemeente ontvangen (€
236.400), maar is er via Gearhing ook al weer een aantal facturen betaald (totaal € 459.386). Per balansdatum
2021 ontstaat een vordering van bijna € 482.000.

Vooruitbetaalde lasten € 5

Een aantal posten heeft betrekking op 2022, maar moest al wel in 2021 door Nije Gaast worden

- Abonnement alarmcentrale
- Abonnement arbodienst 2022

7
- Begeleide observatie Educatief 2022
- Overige vooruitbetaalde lasten
5.991
Te an 1L s
Rekening
2021
0
B 3.251.423
3.833.701
7.085.125 i
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Algemene reserve
Bestemmingsreserve publiek
Bestemmingsreserve privaat

Jaarrekening

Rekening Rekening
2021 2020
2.202.141 1.729.199
583.026 696.650
1.571.318 1.554.447
98 .25

Voor een goed begrip van bovenstaande posten is het van belang te onderkennen dat, indien een deel van het
eigen vermogen is afgezonderd omdat daaraan vanwege het bestuur een beperktere bestedingsmogelijkheid is
gegeven, dit deel wordt aangemerkt als bestemmingsreserve. Als deze beperking is aangebracht vanwege

derden, wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.

Tevens is het van belang onderscheid te maken tussen reserves die zijn opgebouwd uit publieke middelen en
reserves die ziin opgebouwd uit niet-publieke (private) middelen. Reserves die aantoonbaar zijn opgebouwd uit

gerubriceerd.
Stand per  Resultaat  Stand per Resultaat n?t‘lltzrtligz Stand per
31-12-2020  over 2020 1-1-2021  over 2021 2021 31-12-2021
p 4
4
} ot
8 4
3980295 376.189 4356 484 732.093 0 5 088.577

Totaal
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mi se _ privaat € 1.571.318

Het betreft hier de reserve die wordt gevormd door voor- of nadelige saldi op de private baten en lasten

meen en scho'en €  1.443.899
Tenzij de private baten en lasten nog specifiek worden benoemd (huisvesting' en 'koersverschillen’),
worden de private baten en lasten verrekend met deze beide bestemmingsteserves.

49.763
De private reserve *huisvesting' heeft betrekking op de schoolwoning in Oudemirdum. Het saldo van de
baten en lasten van deze woning wordt via deze bestemmingsreserve jaarlijks verrekend zolang de
woning in eigendom is van Stichting Nije Gaast. Op het moment dat de woning zou worden verkocht,
wordt deze reserve in z'n geheel toegevoegd aan de algemene private reserve bovenschoals.

Koersve s hil 77.655
De private reserve 'koersverschillen' vertoont de opgebouwde reserve van de huidige
Rabobank).

Rekening
2021

732.093

verwezen.

Rekening
2021

97.561

0
2.787.208
0
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De jaarverslaggevingsvoorschriften schrijven voor dat een voorziening moet worden getroffen als wordt voldaan
aan de voorwaarden daartoe. Er moet sprake zijn van een feitelijke verplichting die in rechte afdwingbaar is en
het moet mogelijk zijn om een goede schatting te maken van de noodzakelijke bedragen. Andere categorieén
van voorzieningen zijn onder andere voorzieningen voor claims, geschillen en rechtszaken,
reorganisatievoorzieningen en voorzieningen groot onderhoud.

De onderwijsspecifieke regeling die medio 2010 van kracht is geworden inzake de verwerking van (spaar)BAPO-
lasten, schrijft voor dat deze lasten als periodelasten moeten worden beschouwd en niet (meer) als een
voorziening mogen worden opgenomen.

Het verloop van de voorzieningen kan als volgt worden weergegeven:

\
Standper  Dotatles Onttrekking Vrjval ~ Rente Standper | | Kortlopend Langlopend Totaal
1-1-2021 mutatie 31-12-2021 <1 jaar > 1 jaar
— — e _
.’ 4
5
Totaal 2821651 237065 173947 0 0 2.884.769 i 1 2802557 2884769
Per 0 el v i _1__en €
onderdelen
97.561 99.930
g_— - -
Voo i ile - __i _en 97.561

Voor de vaststelling van de omvang van de voorziening jubilea-uitkeringen is een berekening
uitgevoerd. Op basis van deze berekening is de voorziening vastgesteld op ruim € 97.500. In 2021 is €
9.026,08 aan jubileumuitkeringen uitbetaald. Ingaande 2017 bedraagt het disconteringspercentage 1%

(was tot 2017 2%).
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Rekening Rekening

2020

Schulden aan OCW 751.795 751.795
Crediteuren 491.269 194.099
Belastingen en premies SV 221.514 202.072
. Pensioenen 76.416 69.798
Overige kortlopende schulden 67.226 44,328
Vooruitontvangen subsidies OCW 16.905 7.230
60.000 67.402

Vakantiegeld en -dagen 170.138 167.062
14.104 .735

Overige overlopende passiva 14.128 12.928
1.523.449

Van het terug te betalen bedrag aan fusiebekostiging, kan het volgende verloopschema worden

Stand per Ontvangen Verrekend Stand per
1-1-2021 31-12-2021

ae y |
Totaal 751 795 751 795
€
Bela tin e €

Deze post bevat de te betalen loonheffing en sociale verzekeringspremies van de maand december en de
zogenaamde 13° periode van 2021.

Rekening Rekening

021 2020

Te betalen loonheffing 221.269
Te betalen premie verv.fonds verplicht 156 58
Te betalen premie part.fonds ’ 90 12.812
221.514 202.072
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Niet uit de balans b:’:ikenrde verplichtin_ en

~ 2
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Kopié en
Voor alle locaties van Nije Gaast zijn huurcontracten met Ricoh afgesloten voor de kopieerapparatuur. De
jaarlijkse contractwaarde bedraagt ruim € 39.000.

Schoonmaakcontracten

Ten behoeve van de scholen van Nije Gaast wordt het schoonmaakonderhoud uitbesteed aan een
schoonmaakbedrijf (Post Cleaning te Drachten). Hiervoor zijn meerjarige contracten afgesloten. De jaarlijkse
contractwaarde betreft bijna € 200.000.

“lse

Voor alle locaties van Nije Gaast zijn via 'energie voor scholen' (EVS) contracten afgesloten voor de levering van
gas en electra. De jaarlijkse contractwaarde bedraagt bijna €

Voor het onderhoudsbeheer, het maken en het actualiseren van het onderhoudsplan en het beheren van het
vastgoed van Stichting Nije Gaast in het algemeen, is een langlopend contract afgesloten met Lindhorst
Huisvestingsadviseurs uit Hoogeveen. De jaarlijkse contractwaarde hiervoor bedraagt ca. € 15.000.
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Toe{i;hting op de explditaﬁe

Rekening Begrofing Rekening
2021 2021 2020
Rijksbijdragen OCW 7.934.404 7.176.597 7.647.718
Overige subsidies OCW 711.431 971.786 921.981
Ontvangen doorbet. rijksbijdrage SWV 259.042 257.767 282.768
8.904.877 8.406.1!
ks cw
' als volgt worden gespecificeerd:
OCW vergoeding personeel
993.076
1.292.291
I 115.756
OCW professionalisering schoolleiders 41.370
7.934.404
I
|
S ar
Beschikking ‘bekostiging regulier’ 5.041.291 4.859.713
Verantwoordingsjaar 2021 2.940.753 + .024.880 =
Aanpassing bekostiging voorgaande jaren 32.762

4.998.396
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OCW onderwijsachterstandenbeleid 115.756

Door het vervallen van de zogenaamde 'gewichtenregeling' is de impulsregeling met ingang van het schooljaar
2019/2020 vervallen. Sinds 1 augustus 2019 wordt het beschikbare geld daarom verdeeld volgens een nieuwe
regeling; de regeling onderwijsachterstandenbeleid. Deze nieuwe regeling voorkomt fouten van onderwijsinstellingen
bij de registratie van gewichten en is minder administratief. Daarbij kan de verdeling van de middelen voor de
bestrijding van onderwijsachterstanden gebaseerd worden op meer actuele dcijfers.

De verdeling is gebaseerd op gegevens die worden geleverd door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS). De
verdelingsgrondslag vloeit voort uit de volgende vijf factoren:

+ het opleidingsniveau van beide ouders;

« het herkomstland van de moeder

« de verblijffsduur van de moeder in Nederland;

« het gemiddelde opleidingsniveau van alle moeders op de school;

« of de ouders in de schuldsanering zitten.

[n de nieuwe regeling bepalen bovenstaande kenmerken hoe het beschikbare geld over de scholen wordt verdeeld.
Het CBS maakt hiervoor de berekening. Dit betekent dat de onderwijsinstellingen niet langer het opleidingsniveau van
de ouders van hun leerlingen bij hoeven te houden.

_c ar lenderjaar
2021
84
"~ 7135520
15.119
115.756

bestuursverslag.
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Per leerling in het PO is een bedrag beschikbaar van € 701,16 voor het schooljaar 2021-2022, (Voor het schooljaar
2022-2023 is reeds een bijdrage van € 500 per leerling toegezegd.) Voor specifieke groepen leerlingen (met een
hoger risico op achterstanden) wordt daarnaast nog een extra bijdrage per leerlingen ontvangen

bedrag /A
- schooljaar 2021-2022; NPO regulier 1.054
- schooljaar 2021-2022; NPO achterstanden o

Voor 2021: 5/12-deel __ 324.775
Het budget was bedoeld voor vier actielijnen:
- Talentontwikkeling door uitdagend onderwijs
- Professionele scholen
- Doorgaande ontwikkellijnen
—

168.741

41.370



veige b i ie 711.431
De 'Overige subsidies OCW" kunnen als volgt worden gespecificeerd:

OCW samenvoegingsmiddelen
OCW samenvoegingsmidd. beperkte instroom
OCW asielzoekers en overige vreemdelingen

Overige 'Overige subsidies OCW'

OCW samenvoegingsmiddelen € 520.618

Jaarrekening

418.721
101.897
175.513

15.300

T 711.431

(regulier + beperkt)

De rijksbijdrage in het kader van 'Samenvoeging' is gebaseerd op de regeling: "Faciliteitenregeling samenvoeging
basisscholen”. Als twee scholen voor primair onderwijs met elkaar fuseren, ontvangen zij een tijdelijke vergoeding
van de Rijksoverheid als compensatie voor de bekostiging die zij door de fusie kwijtraken. Het schoolbestuur ontvangt
— als wordt voldaan aan een aantal voorwaarderi - zes jaar lang een bijzondere bekostiging van 100% compensatie
van de teruggang in personele bekostiging. In het geval er sprake is van een ‘beperkte’ fusie (er gaat niet tenminste
50% van het het aantal leerlingen mee naar de nieuwe school), dan wordt afnemende fusiebekostiging ontvangen

gedurende een periode van 5 jaar (100%, 80%, 60%,

c o lia r | ri
2
117.222
Verantwoordingsjaar 2021
I
520618
!
I
On a_e do t iksb r S € 250042 N
Met passend onderwijs (PO; in werking getreden per 1 augustus 2014) heeft Nije \
N

Gaast de verantwoordelijkheid gekregen om een leerling die ondersteuning nodig
heeft een passende plek te bieden. Nije Gaast heeft hierbij een zorgplicht. Om aan
die zorgplicht te voldoen werkt Nije Gaast samen met andere besturen in een
regionaal samenwerkingsverband: Passend Onderwijs PO Friesland. Het doel van
Passend Onderwijs is om de kwaliteit van de leerlingenzorg te verbeteren zodat
meer leerlingen met gepaste ondersteuning binnen het regulier onderwijs kunnen
blijven.
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De samenwerkingsverbanden ontvangen vanuit het Rijk geld voor de te bieden (extra) ondersteuning. Dit geld
wordt over de scholen verdeeld op basis van de afspraken die in het samenwerkingsverband zijn gemaakt. Zo is
meer maatwerk mogelijk en kan het geld zo veel mogelijk worden gebruikt voor ondersteuning op de reguliere
school en in de klas. Voor een inhoudeijke en kwalitatieve toelichting op het passend onderwijs wordt eveneens
verwezen naar het bestuursverslag.

Het over 2021 verantwoorde bedrag is als volgt tot stand gekomen:

- regulier budget voor de basisondersteuning 250.351
- extra budget vanuit het eigen vermogen van het samenwerkingsverband 8.691
259.042
Rekening ‘Begroting R

2021 2021

Provinciale bijdragen en subsidies 10.821

Gemeentelijke bijdragen en subsidies 11.700
Overige overheden 0 0
22,521 10.751

Provi "1 _ ge en_u_sidie

Fries, daar draait het om bij de subsidieregeling Materiéle instandhouding Fries. De provincie wil graag dat alle
kinderen in Fryslén op school les krijgen in het Fries, zodat ze zich kunnen redden met het Fries. De provincie
verwacht van de scholen dat zif alle moeite doen de leerlingen goed les te geven in de Friese taal. Het Fries is
evenals het Nederlands een rijkstaal. Daarom stelt het Rijk geld aan de scholen beschikbaar voor het kopen van

Pagina 128



Jaarrekening

Rekening Begroting ekening

2021 2021
Opbrengst verhuur 11.177 6.484
Detachering personeel 0 0 3.654
Overig 159.640 0 2.210
Private baten 86.416 174.500 88.263
257.233 178.000 100.612

ngst rhu r : €

In de dorpen Oudemirdum, Nijemirdum, Sondel en Sloten wordt ten behoeve van het peuterwerk door Nije Gaast
ruimte verhuurd. De hiermee gepaard gaande ontvangen huurpenningen bedragen € 2.677,20, Daarnaast wordt
aan de kinderopvang ruimte verhuurd in CBS 'De Bolster'. De hiermee gepaard gaande huurpenningen hebben

over 2021 € 8.500 bedragen.

Det chering per _ne_ | €

€

Het kabinet stelt in 2021 ook gelden beschikbaar waarmee scholen in het primair-, voortgezet- en middelbaar
beroepsonderwijs extra hulp binnen en buiten de klas kunnen inschakelen. Besturen met scholen in het primair
onderwijs, waaronder dus Nije Gaast, kunnen in een regionaal samenwerkingsverband met andere scholen een
subsidieaanvraag indienen. De penvoerder van het samenwerkingsverband waarin Nije Gaast participeerd, is

156.282.
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Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenpremies
Overige personele lasten

Ontvangen vergoedingen

if & lone salarissen c.a.

Lonen en salarissen
Sociale lasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds

functiecategorién als volgt worden

Jaarrekening

505582,18 |

\

afgesloten, maar deze had minder impact.

Het aantal fte's per ultimo december 2021 kan als volgt worden gespecificeerd:

Directie (bovenschools en scholen)

OOP (regulier, administratief en schoonmaak)

Rekening Begroting Rekening
2021 2021 . 2020
5.208.831 5.003.018 5.312.537
1.755.660 1.399.869 1.760.978
6.964.491 6.402.887 7.073.515
-68.114 -28.810
6.896.376 6.374.077 7.042.626
Rekening Begroting
2021
3.882.819 3.729.400
545.242
24.237
1.833
654.700
5.208.831 5.003.018 5.312.537
4212723,38
Formatie Inhuur
4,50 1,30
59,30
9,09 1,10 1
72,89 10,35 83,25
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De loonkosten van de stichting worden maandelijks bewaakt. Vanuit deze maandelijkse bewaking kan ten aanzien
van de totale loonkosten (exclusief personeel derden) de volgende grafische voorstelling worden gemaakt:

Loonkosten per maand

550000 - - - cer e e e e e e el e e
500000
450000 - o~ - U C e e e e em el M e e e s

200000 v oo e o e e et e e o s & e wee w8 3 e o e e me e e et s wmes s oeas

2021-01 2021-04  2021-05 2021-06  2021-07 2021-08 2021-09  2021-10 2021-11  2021-12

De uiteindelijk gerealiseerde salariskosten ad € 5.208.831 wijken € 205.813 (4,1%) af van de begroting. Deze stijging
mag met name worden toegerekend aan de doorwerking van de nieuwe cao die eind 2021 tot stand

Medio oktober 2021 hebben de PO-Raad, AOb, FNV Onderwijs en Onderzoek, CNV Onderwijs, AVS en FvOv in een
nieuwe cao een loonsverhaging van 2,25% afgesproken voor alle medewerkers in het po voor 2021. Deze afspraak
heeft het mogelijk gemaakt om snel aan de slag te gaan met de volgende cao, waarin wordt gestreefd naar het

strijden. Dekking voor het verkleinen van deze loonkloof wordt geboden door de € 500 miljoen die hiervoor
kabinet.
De belangrijkste punten

- De loonsverhoging van 2,25% gaat in vanaf 1 januari 2021 en wordt met terugwerkende kracht uitbetaald.
- De loonsverhoging geldt voor alle medewerkers in het primair onderwijs.

december 2021.
, [
loonkosten blijkt dit ook duidelijk.
4.264.591
481.148
53.888
_ 5.208.831
De gemiddelde formatie over het kalenderjaar kan als volgt worden gespecificeerd (eigen formatie, dus exclusief inhuur)
2020
aste formatie
Duurzame inzetbaarheid 3,4340
Ouderschapsverlof 1,0806
Vervangingen (niet declarabel)
73,0305 72,9694

De gemiddelde personele last (GPL) van alle eigen personeel bedraagt daarmee: 71.324
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Het verloop van de eigen formatie (in fte's) vertoont in 2021 een redelijk stabiel verloop.

Fte's per maand; eigen formatie
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Het gemiddeld aantal fte's (fulltime-equivalent) in 2021 bedraagt 73,03 (2020: 66,88). Ten opzichte van het
voorgaand jaar, is dat een forse stijging. Enerzijds wordt dit veroorzaakt door de heropening van SVN De Cocon in
de loop van 2020, anderzijds speelt daarin ook NPO een belangrijke rol.

cii_tie ov rig per onel | n Rekening Begroting Rekening
021 2020
10.685
143.438
1.755.660 1.399.869 1.760.978
ot _prsne_oo leni _n 10.685

dotatie is sinds 2017 gebaseerd op een disconteringsvoet van 1%. De parameters die voor de berekeningen vanaf

n eso 1l itinlo I _ , € 1.575.059

Inhuur onderwijzend personeel
Inhuur onderwijzend personeel gymnastiek 72.906

Overig
1.575.059

Er is sprake van hoger dan geraamde kosten inhuur derden doordat vaker personeel wordt ingehuurd via payroll
constructies. Inhuur van dergelijk personeel is relatief ‘duur’ omdat door de payrollcompany over de in rekening
gebrachte loonkosten een winstopslag en BTW wordt berekend. Aangezien er de komende jaren sprake is van
een voortdurende krimp van het leerlingenaantal — en daarmee van een neerwaartse trend van de rijkssubsidie —
verdient de inhuur van personeel vooralsnog de voorkeur boven een vaste aanstelling. Bij inhuur wordt namelijk
bewerkstelligd dat er een flexibele schil in het personeelsbestand ontstaat. Daarnaast is het door het incidentele
karakter van sommige subsidies (in 2021 met name de NPO) ook niet mogelijk op vanuit die gelden structurele
personele verplichtingen aan te gaan. Personeel dat wordt ingehuurd in het kader van bijvoorbeeld de NPO, wordt,
in ieder geval in het begin, aangesteld op tijdelijke (project)basis. Wel wordt vanaf het begin gekeken of, als erin
de samenwerking een 'klik' bestaat, er mogelijkheden bestaan voor het aanbieden van een vast contract.
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De stijging van de kosten ten opzichte van de begroting wordt met name veroorzaakt door een onderuitputting van
de reguliere formatie. De kosten voor de personele inhuur gedurende het verantwoordingsjaar worden in
onderstaande grafiek weergegeven. Duidelijk blijkt dat er, op het moment dat er sprake is van het ontstaan van
vacatureruimte, in eerste instantie inhuur plaats vindt bij derden. Gedurende het schooljaar stijgen normaal
gesproken de kosten van de personele inhuur bij derden. Aan het begin van het schooljaar 2021-2022 wordt deze
stijging versterkt door de aanstellingen in het kader van de NPO. Schoolplannen in het kader van de NPO zijn voor
de zomervakantie van 2021 ontwikkeld, maar de feitelijke uitvoering ervan moet 'even op gang komen'.

Loonkosten per maand; inhuur personeel van derden

220 464
250.000 |
200.000 139.473 : 126.482 157.727
S - -143.84 St 141088 C
/ 105.286
150,000 98.385 / \ ; /
o 88277 |
100.000
!
50.000
o)
rigep s e sten € 169.916
) gespecificeerd:
27.337
169.916 351.369 143.438

worden gesteld) per fte, zijn in 2021 daardoor niet geheel

Het binnen de post 'overig' in de begroting geraamde bedrag voor outplacement ad € 50.000 behoefde niet te
worden aangesproken. Naast de onderuitputting van de scholingskosten verkiaart deze post dan ook voor een
belangrijk deel de onderuitputting ten opzichte van de begroting.
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eci ati onva nvr o dingen Rekening Begroting Rekening
2021 2021 2020

Ontvangen vergoedingen van het Vervangingsfonds 0 0 0
Ontvangen vergoedingen van het UWV : 68.114 28.810 30.890
Totaal ontvangen vergoedingen 68.114 28.810 30.890

Sinds 2018 is stichting Nije Gaast eigen risicodrager voor het ziekteverzuim. Van het Vervangingsfonds worden op
grond daarvan sindsdien geen baten meer ontvangen; de kosten voor ziektevervang'ng komen dus volled'g voor
eigen rekening. De UWV-uitkeringen hebben betrekking op de vergoedingen in verband met zwangerschappen.

Rekening Begroting
2021 2021
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 0
Afschrijvingen materiéle vaste activa 169.894 170.207
169.894 170.207 ]
Begroting
2021 2021
Afschrijving gebouwen 6.695
16.730
Afschrijving kantoormeubilair
Afschrijving ICT 97.634 98.747
169.894 170.207 161.702
gedéan:
1
Overige materiéle vaste activa
' 441.357

Op nieuwe investeringen wordt afgeschreven ingaande 1 januari volgend op het jaar van investeren. Dit verklaart ook
het geringe verschil tussen de begrote en de werkelijke afschrijvingslasten.
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Rekening Begroting Rekening
2021 2021 2020
Huurlasten 17.406 17.938 17.406
Verzekeringslasten 0 0
Onderhoudslasten 61.782 79.525 1.887
Energie en water 91.879 106.000 97.338
Schoonmaaklasten 191.425 177.500 192.781
18.023 21.000 19.852
Dotatie voorziening onderhoud- 180.000 180.000 226.379
Overige huisvestingslasten 3.890 2.850 7.118
564.404 584.813 22.762

Onderhoudslasten € 61782

De onderhoudslasten blijven ruim binnen de begroting en zijn vrijwel gelijk aan de lasten in 2020. Het budget in de
begroting wordt berekend als ziinde het verschil tussen het bedrag dat door het Rijk via de materiele
instandhouding voor onderhoud beschikbaar wordt gesteld en de begrote dotatie aan de onderhoudsvoorziening.

‘ I onderhoud.
Aangezien de grootste scholen van Nije Gaast inmiddels nieuw zijn (dan wel momenteel vernieuwd worden) is het
klachtenonderhoud momenteel nog relatief laag. Bijzonderheden ten aanzien van het zogenaamde
'klachtenonderhoud' hebben zich in 202

n_rgie _____ € 91879 ,
N
gas en elektriciteit opnieuw aanbesteed. Energie Voor Scholen is met circa 850 -

deelnemende schoolbesturen en in totaal ruim 6.000 schoollocaties het grootste
inkoopcollectief in onderwijsland. Door het aanbesteden van deze opdracht via dit

dit terrein.
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Schoonmaaklasten : €  191.425

In vergelijking met de jaren tot en met 2019, wordt door de corona-maatregelen frequenter en intensiever
schoongemaakt . Ten opzichte van de begroting worden met name daardoor de schoonmaakkosten wat
overschreden.

De post 'schoonmaaklasten’ liet tot en met 2020 een stijgende trend zien. Dit was een logisch gevolg van de
beleidsbeslissing het schoonmaakonderhoud niet meer door eigen medewerkers te laten verrichten, maar dit uit te
besteden aan een schoonmaakbedrijf. In de komende jaren zullen de schoonmaakwerkzaamheden
langzamerhand steeds meer worden uitbesteed. Er ontstaat hierdoor in de toekomst een verdere verschuiving van
personele lasten (de loonkosten van de eigen medewerkers worden verantwoord onder de personele lasten) naar
schoonmaaklasten (huisvestingslasten). In 2021 is de eigen formatie voor schoonmaak echter niet gewijzigd. Met
name hierdoor Is het gerealiseerde bedrag van de schoonmaaklasten in 2021 min of meer gelijk aan 2020.

Dotatie voorziening onderhoud .
In de begroting is de dotatie aan de onderhoudsvoorziening geraamd op basis "

meerjarenonderhoudsplanning (MJOP) 'verduurzaamd'. Dit heeft er toe geleid

- Dotatie conform het DVIP

- Werkelijke onderhoudskosten 2021:

G oot onderhoud
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Rekening Begroting Rekening
2021 2021 2020
Administratie en beheer 232.474 193.142 175.116
Inventaris en apparatuur 3.885 2.500 3.215
Leer- en hulpmiddelen 367.388 390.387 316.967
Dotatie overige voorzieningen 0 0
Overige kosten 96.772 269.247 195.188
Private lasten 125.982 174.500 98.229
826.501 1.029.776 788.716
Administratie en beheer 232,474
De lasten inzake "Administratie en beheer' kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Rekening
2021 2
100.681
16.260
22,773 6.947
16.211 16.000
17.875 14.616
47.905 21.736
232.474 193 142 175.116
I
I
|
I
1
0
16211

Kosten RvT

De kosten voor de RvT zijn aanzienlijk hoger dan voorgaand jaar en overschrijden ook het in de begroting
geraamde bedrag fors. Voor een deel wordt dit veroorzaakt door incentele posten. Doordat de vacatures
in de raad tot nog toe niet konden worden ingevuld, is in 2021 besloten hiervoor een extern bureau in te

schakelen. Hiervoor is een voorschot betaald van € 14.520.
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Rentebaten

Ontvangen dividenden

Waardestijging financiéle activa en effecten
Opbrengsten vorderingen vaste activa en effecten

Jaarrekening

Rekening Begroting Rekening
2021 2021 2020

3 0 1.770

0 0

32.142 15.200 26.843

0 0 0

32.145] 15.200 28.612

Tijdelijk overtollige liquide middelen worden zo veel mogelijk rentedragend 'uitgezet'. Bij het uitzetten van gelden
wordt uiteraard geconformeerd aan het treasurystatuut. Met de uitzettingen wordt getracht de renteopbrengst te

percentage geldt zodra er op een rekeningnummer sprake is van overschrijding van een drempel. Deze drempel
wordt steeds verder naar beneden toe bijgesteld en bedraagt inmiddels nog maar € 100.000. Daarboven wordt
een negatieve rente berekend van 0,5% per jaar. Tot het drempelbedrag bedraagt de rentevergoeding op
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Rentelasten
Waardedaling financiéle activa en effecten

Jaarrekening

Rekening Begroting Rekening
2021 2021 2020
27.095 28.750 11.736
412 0 412
27.507 28.750 12,148
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Jaarrekening

erbonden .arti en

Het bestuur participeert in het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Friesland
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Jaarrekening

Gebeurtenissen na balansda m

Of een ‘gebeurtenis na balansdatum’ moet worden verwerkt in de jaarrekening is afhankelijk van het
tijdstip waarop deze gebeurtenis zich voordoet en de impact daarvan. Hierbij wordt onderscheid
gemaakt tussen gebeurtenissen die:

. tijdens het opstellen van de jaarrekening plaats hebben gevonden;

tot en met de formele opmaakdatum van de jaarrekening worden ‘de gebeurtenissen die nadere
informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum’ in de jaarrekening opgenomen.

\ ontstaan na het opstellen van de jaarrekening tot het moment van goedkeuring door de Raad
van Toezicht;

na de formele opmaakdatum moet alleen de jaarrekening worden aangepast ‘voor zover de
gebeurtenissen na balansdatum onontbeerlijk zijn voor het inzicht’, ofwel van materieel belang

Balansdatum en i
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- Gegevens van de rechispersoon

Naam van de instelling

Stichting Nije Gaast

dres Dubbelstraat 8a
Postcode: . 8561 BC
Plaats ALK
Best.nr.: 4
Contactpersoon
m 0 1 4 0
3
K4 1
Tk
Totaa 1128 1108 1074 1144 1048 1088 41054 962
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Bestemming (voorstei) van he resultaat

Dit resultaat kan als volgt worden gespecificeerd:

- Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
- Resultaat uit buitengewone bedrijfsvoering

732.093

Al _r e
Best B ~__bliek
B t n_r ep  aat
e in i

st i s ia._

i Totale resultaatverdeling 732.093

Vooruitlopend op goedkeuring door de Raad van Toezicht, is het bovenstaande
winstbestemmingsvoorstel in de toelichting van de jaarrekening verwerkt.
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Overige gegevens

College van Bestuur

- Mevr. R. Tulner

Raad van Toezicht

- mevr. B. de Jong (voorzitter)

- dhr. RL.G. Tax

- mevr. Z. Mousazadeh

- Dhr. J. van der Pal

- Dhr. A L. van Rosmalen

- Mevr. A. Modderman
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In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genocemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de organisatie te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordel'jkheid ‘s het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen abso ute mate van zekerhe'd
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantprotocol OCW 2021, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

o hetidentificeren en inschatten van de risico’s

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,

s het in reactie op deze risica's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden
en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordee . Bij f aude is het risico dat een afwijking van matereelb n 1e
ontdekt wordt groter dan b’j fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samens an
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de inter e
beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevantis vo r n |
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend z n
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om ee oordee
te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

« het evalueren van de geschiktheld van de gebru'kte grondsla ri niéle
verslaggeving, de gebru'kte financiele echtmatigheidscrteri ueren
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Jaar 2021

Aanschafwaarde gebouwen

Boekwaarde materiéle vaste activa 1.491.002,36
Boekwaarde gebouwen 164.918,11

Boekwaarde resterende materiéle vaste activa

Omvangafhankelijke rekenfactor 12.000.000
3.000.000

daartussen naar rato
vast bedrag voor kleiner dan . 3.000.000

Totale baten

Bijlagen

1.32 .0 4,2

0,05
,10

2.071.409,37
3.540.666,83

1.469.257,46
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én etallen

i

Ratio’s 2017 2018 2019 2020 2021

- eigen vermogen / totale baten 25,73% 48,54%

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie over de financiéle veerkracht van de stichting. Is Nije Gaast voldoende in staat
eventuele financiéle tegenvallers op te vangen? Het weerstandsvermogen vormt daarmee een buffer voor eventuele
calamiteiten. Een te laag weerstandsvermogen brengt de weerbaarheid van de stichting om eventuele risico's op te kunnen

vangen in gevaar.

Intern gehanteérde ‘norm > 20%
Signaleringswaarde Inspectie van het. Onderwijs < 5%

- (eigen vermogen + voorzieningen) / totale passiva

'

Signaleringswaarde Inspectie van het Onderwijs <

- vlottende activa / kort vreemd vermogen 4,67 s

' >
Signaleringswaarde Inspectie van het Onderwijs (7-jarig) <-10%
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Biflagen

Ratio's 2017 2018 2019 2020 2021

- (huisvestings asten + afschr. gebouw.en en terr. ) / totale I 7,64% ,23%

Het kengetal "huisvestingsratio’ wordt vanaf de jaarverslageving van 2015 door de Inspectie van het Onderwijs gehanteerd. Deze
ratio geeft de verhouding aan van de lasten van huisvesting ten opzichte van de de totale lasten (inclusief financiéle lasten).

Intern gehanteerde 'norm'’
Signaleringswaarde Inspectie van het Onderwijs

Conclusie
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Ly 1de mlddefén

Overzicht van de liquide middelen

Rekening 2021

Rekening 2020

Schatkistbankieren 3.833.701,44 s
Betaalrekenking; rekening courant ,00 2.031.125,46
Spaarrekening; beleggersrekening 3.008.818,52 2.999.799,64
Spaarrekening; vermogensspaarrekening ,00 1.000.000,00
Spaarrekening; internetspaarrekening 111.477,28 111.474,48
6.953.997,24 6.142,399,58
Publie e | el i'e G_ast-scholen
(zelfb _e )
Betaalrekening; rek. crt. CBS De Bolster 15.119,37 3 s
Betaalrekening; rek. crt. ABBS De Fluessen 1.185,06
Betaalrekening; rek. crt. NBBS De Barte 8.026,61
Betaalrekening; rek. crt. De Klimbeam 5.158,94
Betaalrekening; rek. crt. GBS De Ferbining 1.556,48
Betaalrekening; rek. crt. CBS De Walikker 3.317,22
Betaalrekening; rek. crt. CBS De Klinkert 1.087,43
Betaalrekening; rek. crt. CBS De Skutslus 6.340,31
Betaalrekening; rek. crt. CBS It Finster 3.882,27
1.825,68
47.499,37
Priva_ _mi “e G a -scholen
2.718,11
, 13.737,05
Betaalrekening; rek. crt. CBS De SkutslUs 9.242,05
Betaalrekening; rek. crt. CBS It Finster 34,992,46 s
83.628,08
131.127,45 175.287,28
Mutatie liquide middelen scholen
ﬁ L ]
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Exploita ieoverzicht onderwijs nieuw omers

LASTEN
Omschrijving

Salariskosten directie
Salariskosten OP
Salariskosten OOP
Reiskosten woon/werk
Overige personele k.
Inhuur personeel derden
Juridische ondersteuning
Scholing

" Energiekosten
Klein onderhoud
Schoonmaakbedrijf
Schoonmaakartikelen
Overige huisvestingskosten
Dienstreizen
(Tele)communicatiekosten
Overige uitgaven
Inventaris
OLP; verbruiksmateriaal
Kopieerkosten
ICT (incl. licenties)
Overige onderwijskosten
Bankkosten

Resultaat

Saldo SVN 'De Cocon' 2020
Saldo SVN 'De Cocon' 2019
Saldo SVN 'De Cocon' 2018
Saldo SVN 'De Cocon' 2017
Saldo SVN 'De Cocon' 2016

Saldo SVN 'De Cocon’t/m 2020

136.151
1.807
1.243

391.571

280.866

BATEN
Omschrijving

OCW (€ 10.830 per leerl./jaar)
OCW (mater. instandhouding)
OCW (pers.bekostiging)
OCW (overige bekostiging)

391571
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yglogen

e sali de ooyl onlstaan op hel ondenwns aonrnetnwvb.omers worden cdcomplabel voedgelogd cn
Dajgehovden Plet tolaabesullaat van 'De Cocon® blgit docndoor aver desparen heen 'm heold?

Dy volaende oporctlanagen lanmen by bovenstaand oversichbworden geplaat i

'
Fen behoeve van hel herelencn van de cncropeloaeten s voor SV e Cocon® achiter demeler von de
hooldanshonling conlasacenmeter geplaatad, codal conodiep achiteral descncrapelasten kunmen worden

herelend Tol dic fyd "diadien” de encrapelvesten oo op des coplontatie varr CHS "De ol fes!

2

I hed bovenstande over achl oo alle diecte haien cn bostenswecrgegoven Tiinnpheeert dat demdnecte
Lacten tuctm hel oversachlgn opgesiomen (bipvaorhecld averhead cooverioe hovenschoolse lasteny e

woetleelybee hedngloeconome.che tesaliaten iggen dee crogentyle Tger doue opde vooragaande pacana worden

qeprenentlectd
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Organisatieschema

Het organisatieschema van Stichting Nije Gaast kan

vz. College van Bestuur

mevr. H. Tulner

(secretariaat, pers.- en sal.administratie en managementondersteuning)

mevr. A. van Kalsbeek

dhr. A. Brouwer

mevr. M. de Kok-Lauman
mevr. L. Boot

mevr. W. Karelsen

mevr. W. Boschma

mevr. P. Hament

mevr. G. Groenwoud-Bosma
mevr. A. van Kalsbeek

dhr. G. Talsma

dhr. A. Zeldenrust

mevr. M. Kingma - van der Veen

(personeel en organisatie)
(controller a.i)

(personeel en organisatie; HRM)

(ICT)

(onderwijskwaliteit a.i.)

(zorg; passend onderwijs a.i.)
(zorg; passend onderwijs a.i.)
(hoogbegaafdheid)
(administratie)
(bovenschools conciérge)
(bovenschools conciérge)

e o ———————— ———— —

De Fluessen De Barte
De Bolster De Skutslas !
De Ferbining De Klimbeam I
De Klinkert It Finster
De Walikker \
De Cocon \




